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ÅDǊŀŦ őΦмΦ ςǇƻőǘȅ ǎǘǌŜǘǻ ƘƭłǑŜƴȇŎƘ ¨½t[b ǎŜ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ƴŜƳŠƴƝΣ ǇƻƪƭŜǎ Ǿ ǊΦ нлнл ƧŜ 
ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ȊǇǻǎƻōŜƴȇ ƻƳŜȊŜƴȇƳ 
ǇƻőǘŜƳ ǇƻƘȅōǻ ƭŜǘŀŘŜƭΦ

Å̈ ŘŀƧŜ Ȋŀ ǊΦ нлнм ƴŜƧǎƻǳ ǵǇƭƴŞΣ ŎƘȅōƝ ǇƻőŜǘ 
ǎǘǌŜǘǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘǾǊǘƭŜǘƝ ǊƻƪǳΣ ƭȊŜ 
ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀǘΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀǇƻőǘŜƴƝ ǇƻőŜǘ 
ǎǘǌŜǘǻ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнм ƴŜōǳŘŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ƭƛǑƛǘ ƻŘ 
ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ƭŜǘΦ



½łƪƻƴȅΣ ƴŀǌƝȊŜƴƝ ŀ ǇǌŜŘǇƛǎȅ ǳǇǊŀǾǳƧƝŎƝ őƛƴƴƻǎǘ Ǉǌƛ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛ ǎǘǌŜǘǻ ƭŜǘŀŘŜƭ ǎ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ

Å[ мпΣ ƘƭŀǾŀ фΣ ƻŘǎǘΦ п hƳŜȊŜƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƝ 
ǎǘǌŜǘǻ ǎŜ ȊǾŠǌƝ

Å[ мпΣ ƘƭŀǾŀ ммΣ ƻŘǎǘΦммΦмΦуΦ hŎƘǊŀƴƴł ǇłǎƳŀ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł

ÅbŀǌƝȊŜƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 9¦ őΦ мофκнлмпΣ őƭłƴŜƪ млΦ

Å½łƪƻƴ őΦ ппфκнллм {ōΦ ½łƪƻƴ ƻ ƳȅǎƭƛǾƻǎǘƛ

Å½łƪƻƴ őΦ ммпκмффн {ōΦ ½łƪƻƴ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ 
ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅ



tǊŜǾŜƴŎŜ ǎǘǌŜǘǻ ƭŜǘŀŘŜƭ ǎ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ



hǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳΣ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ǎƭŜŘƻǾłƴƝΣ ȊłȊƴŀƳȅΣ 

statistiky



½łƧƳƻǾł ƻōƭŀǎǘ ǇǊŜǾŜƴŎŜ 
όbŀǌƝȊŜƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 9¦ мофκнлмпΣ Daн !5wΦht{Φ.ΦлнлΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǌƝȊŜƴƝ ǊƛȊƛƪ 
ǇƻƪǊȇǾł ǇƭƻŎƘǳ Ǿ ƻƪǊǳƘǳ ǇǌƛōƭƛȌƴŠ мо ƪƳ ƻŘ ǾȊǘŀȌƴŞƘƻ ōƻŘǳ ƭŜǘƛǑǘŠύ

± ȊłƧƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ƧŜ 

ǇǊƻǾłŘŠƴȇ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪȇ 

ǇǊǻȊƪǳƳΣ ƳƻƴƛǘƻǊǳƧƝ ǎŜ 

ȊŘŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƘƴƝȊŘƛǑǘŠΣ 

ƴƻŎƻǾƛǑǘŠ ŀ ǎƘǊƻƳŀȌŘƛǑǘŠ 

ǇǘłƪǻΣ ƘƭŀǾƴƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ƧŜ 

ǾŠƴƻǾłƴŀ ŘǊǳƘǻƳΣ ƪǘŜǊŞ 

ƳƻƘƻǳ  ƴŜƎŀǘƛǾƴŠ ƻǾƭƛǾƴƛǘ 

ornitologickou situaci na 

ƭŜǘƛǑǘƛΦ



YŜ ǎǘǌŜǘǻƳ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ŘƻŎƘłȊƝ ǾŜ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ŀ ǾƴŠƧǑƝƳ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇłǎƳǳ 
ƭŜǘƛǑǙΣ Ȋ ǘƻƘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƳŠǌƛǘ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅΦ ±Ŝ ǾƴƛǘǌƴƝƳ 
ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇłǎƳǳ Ƨǎƻǳ ǇǊƻǾłŘŠƴŀ ǾŜǑƪŜǊł ŀƪǘƛǾƴƝ ƛ ǇŀǎƛǾƴƝ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎǘǌŜǘǻ 
ƭŜǘŀŘŜƭ ǎ ȌƛǾƻőƛŎƘȅΦ

hǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ǇłǎƳŀ ƭŜǘƛǑǘŠ



hǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪł ǇłǎƳŀ ƭŜǘƛǑǘŠ

±ƴƛǘǌƴƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ  {ǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƻōŘŞƭƴƝƪŀ ǎ ǇƻŘŞƭƴƻǳ ƻǎƻǳ ǘƻǘƻȌƴƻǳ ǎ ƻǎƻǳ w²¸ ƻ ǑƝǌŎŜ м 
ллл Ƴ ŀ ƻ ŘŞƭŎŜ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ Ȋŀ ƪǊŀǘǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ƻ м ллл ƳΦ ±Ŝ ǾƴƛǘǌƴƝƳ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ 
ƻŎƘǊŀƴƴŞƳ ǇłǎƳǳ ƴŜǎƳƝ ōȇǘ ȊǌƛȊƻǾłƴȅ ǎƪƭłŘƪȅΣ ǎǘƻƘȅΣ ǎƛƭłȌŜΣ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅΣ ƘƴƻƧƛǑǘŠΣ ƪǊƳŜƭŎŜ ŀ Ƨƛƴł ȊŀǌƝȊŜƴƝ ȊǾȅǑǳƧƝŎƝ Ǿȇǎƪȅǘ 
ǇǘŀŎǘǾŀ ƴŀ ƭŜǘƛǑǘƛΦ
±ƴŠƧǑƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ƴŀǾŀȊǳƧŜ ƴŀ ǾƴƛǘǌƴƝ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ŀ ǎǘŀƴƻǾǳƧŜ ǎŜ ǾŜ ǘǾŀǊǳ 
ƻōŘŞƭƴƝƪŀ ǎ ǇƻŘŞƭƴƻǳ ƻǎƻǳ ǘƻǘƻȌƴƻǳ ǎ ƻǎƻǳ w²¸ ƻ ǑƝǌŎŜ н ллл Ƴ ŀ ƻ ŘŞƭŎŜ ǇǌŜǎŀƘǳƧƝŎƝ ƪǊŀǘǑƝ ǎǘǊŀƴȅ ƻŎƘǊŀƴƴȇŎƘ ǇłǎŜƳ 
ǇǊƻǾƻȊƴƝŎƘ ǇƭƻŎƘ ƻ о ллл ƳΦ hŎƘǊŀƴƴŞ ǇłǎƳƻ ǎŜ ȊǌƛȊǳƧŜ ǇƻǳȊŜ ǳ ǇǌƝǎǘǊƻƧƻǾȇŎƘ w²¸Φ  ±Ŝ ǾƴŠƧǑƝƳ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ 
ƻŎƘǊŀƴƴŞƳ ǇłǎƳǳ ƭȊŜ ȊǌƛȊƻǾŀǘ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪŞ ǎǘŀǾōȅΣ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ ŘǊǻōŜȌłǊƴȅΣ ƪǊŀǾƝƴȅΣ ōŀȌŀƴǘƴƛŎŜΣ ǎǘǌŜŘƛǎƪŀ ǎōŠǊǳ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ 
ƘƳƻǘƴȇŎƘ ƻŘǇŀŘǻΣ ǾƻŘƴƝ ǇƭƻŎƘȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǾōȅ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǎ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ǾȊƴƛƪǳ ƴŀŘƳŠǊƴŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ǇǘŀŎǘǾŀ ǇƻǳȊŜ ǎŜ 
ǎƻǳƘƭŀǎŜƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭŜ ŀ ¨/[Φ

tƻȊƴłƳƪŀΥ WŜǎǘƭƛȌŜ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ŀκƴŜōƻ ǾȊƭŜǘǳ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƻōƭƻǳƪΣ ƧŜ ǇƭƻŎƘŀ ǾƴƛǘǌƴƝƘƻ ƛ ǾƴŠƧǑƝƘƻ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǇłǎƳŀ ǎƭƻȌŜƴƻǳ ǇƭƻŎƘƻǳΣ ƻōǎŀƘǳƧƝŎƝ ǾƻŘƻǊƻǾƴŞ ƪƻƭƳƛŎŜ ƪ ƧŜƧƝ ƻǎŜ ƻ ǑƝǌŎŜ ƻŎƘǊŀƴƴŞƘƻ ǇłǎƳŀ Ƨŀƪƻ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ 
ǇǌƝƳŞ ǘǊŀƧŜƪǘƻǊƛŜ ǇǌƛōƭƝȌŜƴƝ ŀκƴŜōƻ ǾȊƭŜǘǳΦ



GM4 ADR.OPS.B.020
±959bN ½#½b!a® ! I[#~9bN {¢y9¢® {9 ½±=yN ! th½hwh±!b; ½±=y9

±ȊƻǊ ŘŜƴƴƝƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ 





±ȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ŘŜƴƴƝŎƘ ȊłȊƴŀƳǻ  őƛƴƴƻǎǘƛ .ƛh[Φ tǊƻǾłŘƝ ǎŜ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΣ 
ǎǘŀǘƛǎǘƛƪȅ  ǎƭƻǳȌƝ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ƪ  őƛƴƴƻǎǘƛ .ƛh[



DǊŀŦ őΦ нΦ /ŜƭƪƻǾŞ Ǉƻőǘȅ Ǿȇǎƪȅǘǻ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ƴŀ ƭŜǘƛǑǘƛ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦмΦнлнм Řƻ 
31.12. 2021



tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƎǊŀŦǳ őΦ нΦ



DǊŀŦ őΦоΦ tƻőǘȅ Ǿȇǎƪȅǘǻ Ǿ  ǇǊǾƴƝƳ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇłǎƳǳ



tƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ƎǊŀŦǳ őΦоΦ



DǊŀŦ őΦпΦ tƻőǘȅ Ǿȇǎƪȅǘǻ Ǿ  ŘǊǳƘŞƳ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǇłǎƳǳ



DǊŀŦ őΦрΦ tƻőŜǘ ǎǘǌŜǘǻ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦмΦнлнм Řƻ омΦмнΦ нлнм



DǊŀŦ őΦсΦ tƻőŜǘ  ƴłƭŜȊǻ ƪŀŘŀǾŜǊǻ ƴŀ w²¸ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƻŘ мΦмΦнлнм Řƻ омΦмнΦ нлнм



½Ǉǻǎƻō ǳǊőƻǾłƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ 
ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǇǊƻ ƭŜǘƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ

Å tƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊƻ ǳǊőŜƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘƛ ȌƛǾƻőƛŎƘǻ ǇǊƻ ƭŜǘƻǾȇ ǇǊƻǾƻȊ  ǾȊƴƛƪŀƧƝ ȊŜ 
ȊłȊƴŀƳǻ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ őǘȅǌƛ ǊƻƪȅΣ ƛŘŜłƭƴƝ Řƻōŀ ōȅ ōȅƭŀ ǇŠǘ ƭŜǘΦ

Å LƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ŘǊǳƘǳ Ƨǎƻǳ ǳǾłŘŠƴȅ Ǿ ǘȊǾΦ ŘǊǳƘƻǾŞ ƪŀǊǘŠΦ

Å bŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŘǊǳƘǳ ƧŜ ǇƻǎǳȊƻǾłƴŀ ǇƻŘƭŜ Ǉƻőǘǻ ǎǘǌŜǘǻ ǎ ŘǊǳƘŜƳΣ ǇƻŘƭŜ 
őŜǘƴƻǎǘƛ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǿ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇłǎƳŜŎƘ ƭŜǘƛǑǘŠ ŀ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ 
ƧŜ Ƨŀƪƻ ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ŘǊǳƘ ƻȊƴŀőŜƴȇ ƛ ȌƛǾƻőƛŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƘƳƻǘƴƻǎǘƝ ǇǌŜǎŀƘǳƧŜ 
нΣр ƪƎ ŀ ƧŜƘƻ Ǿȇǎƪȅǘ ƧŜ ƴŀ ƭŜǘƛǑǘƛ ȊŀȊƴŀƳŜƴłƴ őŀǎǘŠƧƛ ƴŜȌ ƧŜŘƴƻǳ ǊƻőƴŠΣ 
ƴŀǇǌΦ ƭŀōǳǙ ǾŜƭƪłΦ

Wŀƪƻ ǾȊƻǊ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴŀ ŘǊǳƘƻǾł ƪŀǊǘŀ ƘŀǾǊŀƴŀ ǇƻƭƴƝƘƻΦ 5ǊǳƘ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧŜ ƴŀ ƭŜǘƛǑǘƛ őŀǎǘƻΣ 
ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎŜ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜƧƴΣ ǾŜ ǎǘǌŜǘŜŎƘ ƴŜŦƛƎǳǊǳƧŜΣ ƴłƭŜȊȅ ƴŀ w²¸ Ƨǎƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ п ƭŜǘ 
ƴŜƎŀǘƛǾƴƝΦ tǌŜǎǘƻ ƧŜ ŘǊǳƘ ǇǊƻ ǘŜƴŘŜƴŎƛ ǎƘƭǳƪƻǾŀǘ ǎŜ Řƻ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜƧƴ ŀ ǇǊƻ ǎŎƘƻǇƴƻǎǘ 
ǾȅǘǾƻǌƛǘ ǎƛ ǊȅŎƘƭŜ ƴłǾȅƪ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ǘȅǇȅ ŀƪǘƛǾƴƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊŜǾŜƴŎŜ όǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ 
ǇƭȅƴƻǾł ŘŠƭŀύΣ ȊŀǌŀȊŜƴ ƳŜȊƛ ŘǊǳƘȅ ǎŜ ǎǘǌŜŘƴƝ ƴŜōŜȊǇŜőƴƻǎǘƝΣ ȊƴŀƳŜƴł ǘƻΣ ȌŜ ŘǊǳƘǳ ƧŜ 
ǾŠƴƻǾłƴŀ ǾȅǑǑƝ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘΦ







aŜǘƻŘȅ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎǘǌŜǘǻ ƭŜǘŀŘŜƭ ǎ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ

YǊƻƳŠ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ƳŜǘƻŘ ǇǊŜǾŜƴŎŜ ǎǘǌŜǘǻ ƭŜǘŀŘŜƭ 
ǎ ȌƛǾƻőƛŎƘȅ ό ŘǊŀǾŎƛΣ ǇǎƛΣ ǇȅǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ȊōǊŀƴŠύ 
ƧǎƳŜ Ǉƻ ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊǳ Ǿ ŘŞƭŎŜ ƧŜŘƴƻƘƻ 
Ǌƻƪǳ ȊŀǌŀŘƛƭƛ ƳŜȊƛ ǇƻǳȌƝǾŀƴŞ ƳŜǘƻŘȅ ǇƭȅƴƻǾł 
ŘŠƭŀΣ ȊƪǳǑŜōƴŠ ōȅƭ ǇƻǳȌƛǘ ƻŘǇǳȊǳƧƝŎƝ ƎŜƭΦ



tƭȅƴƻǾł ŘŠƭŀ

ÅtƻǳȌƛǘƝ ǇƭȅƴƻǾȇŎƘ ŘŠƭ ǎŜ 
ƧŜǾƝ Ƨŀƪƻ ǵőƛƴƴŞ ƘƭŀǾƴŠ 
Ǉǌƛ ƻŘǇƭŀǑƻǾłƴƝ
ǇǊƻǘŀƘǳƧƝŎƝŎƘ ǇǘłƪǻΣ 
ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ ƧŀǊƴƝƳ ŀ 
ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ  
ǇƭŀǑƝ ǇǘłƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ 
ƭŜǘƛǑǘƛ ƴŜǾȅǎƪȅǘǳƧƝ 
ŎŜƭƻǊƻőƴŠΦ



hŘǇǳȊǳƧƝŎƝ ƎŜƭ

ÅőłǎǘŜőƴŠ ǌŜǑƝ ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƻŘǎŜŘłǾłƴƝƳ Ǉǘłƪǻ ƴŀ ǎǾŠǘƭŀ ŀ 
ǘŀōǳƭŜ Ǿ ōƭƝȊƪƻǎǘƛ w²¸Φ DŜƭ ŘƝƪȅ ǇƻǳȌƛǘȇƳ ǎƛƭƛŎƝƳ 
ǾȅǾƻƭłǾł ŜŦŜƪǘ ǾƭƴŠƴƝ ƘƻǊƪŞƘƻ ǾȊŘǳŎƘǳ Ǿ ƳƝǎǘŠ 
ŀǇƭƛƪŀŎŜΣ ƪǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ƧŜ ƛ ƳƝǊƴŠ ƭŜǇƛǾȇΣ ǇǊƻ Ǉǘłƪȅ ƧŜ 
ǳǎŜŘƴǳǘƝ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƻǇŀǘǌŜƴŞ ƎŜƭŜƳ ǾŜƭƳƛ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴŞΦ 

ÅDŜƭ ƧŜ ƴŀōƝȊŜƴ Ǿ ǘǳōłŎƘ ƴŜōƻ Ǿ ŀǇƭƛƪŀőƴƝŎƘ ƳƛǎƪłŎƘΣ ƎŜƭ 
Ǿ ǘǳōŠ ƧǎƳŜ ǇƻǳȌƛƭƛ ƴŀ ǵȊƪŞ ǇƭƻŎƘȅΣ ƎŜƭ Ǿ ƳƛǎƪłŎƘ ƴŀ 
ǑƛǊǑƝΦ

ÅDŜƭ ōȅƭ ŀǇƭƛƪƻǾłƴ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нлнмΣ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ƧŜ 
ǎǘłƭŜ ŦǳƴƪőƴƝΣ ȊŀƴŜǎŜƴƝ ǇǊŀŎƘŜƳ ƴŜǎƴƛȌǳƧŜ ǵőƛƴƴƻǎǘΣ 
ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ƧǎƳŜ ƳƝǊƴȇ ǵōȅǘŜƪ ƘƳƻǘȅ Ǉƻ ŘŜǑǘƝŎƘΦ



!ǇƭƛƪŀőƴƝ ƳƛǎƪȅΣ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǘŀōǳƭŜ ǇǌŜŘ ŀǇƭƛƪŀŎƝ ƎŜƭǳΣ őŀǎǘƻ 
ǇƻǳȌƝǾŀƴł Ƨŀƪƻ ƻŘǎŜŘłǾƪŀǇǊƻ ǇǘłƪȅΣ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ŀ ǘǌŜǘƝƳ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǘŀōǳƭŜ Ǉƻ 
ŀǇƭƛƪŀŎƛ ƎŜƭǳΣ ōŜȊ ȊƴłƳŜƪ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǇǘłƪǻΦ



!ǇƭƛƪŀŎŜ ƎŜƭǳ Ǿ ǘǳōŠΣ ƴŀ ǇǊǾƴƝƳ ƻōǊłȊƪǳ ǘŀōǳƭŜ ǇǌŜŘ ǇƻǳȌƛǘƝƳ ƎŜƭǳΣ ƴŀ 
ŘǊǳƘŞƳ ŀ ǘǌŜǘƝƳ ƻōǊłȊƪǳ ǘŀōǳƭŜ Ǉƻ ŀǇƭƛƪŀŎƛΣ ōŜȊ ȊƴłƳŜƪ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǘƛ ǇǘłƪǻΦ



¨ŘǊȌōŀ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ

Å¨ŘǊȌōŀ ǘǊŀǾƴŀǘȇŎƘ ǇƭƻŎƘ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ŦŀƪǘƻǊŜƳ 
ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝƳ ǇƻǘǊŀǾƴƝ ŀǘǊŀƪǘƛǾƛǘǳΦ

ÅbŜǾƘƻŘƴŠ ƻǑŜǘǌŜƴŞ ǘǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅ Ƨǎƻǳ ǇǌƝőƛƴƻǳ 
ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ Ǉǘłƪǻ ƴŀ ƭŜǘƛǑǘƝŎƘΦ

Å¢ǊŀǾƴŀǘŞ ǇƭƻŎƘȅ ƴŜǇƻǎŜőŜƴŞ ǇǌŜŘ ƪǾŠǘŜƳ ǇǌƛǘŀƘǳƧƝ 
ƘƳȅȊΣ ƴłǎƭŜŘƴŠ ƭȊŜ ǇƻȊƻǊƻǾŀǘ ȊǾȇǑŜƴȇ Ǿȇǎƪȅǘ 
ƘƳȅȊƻȌǊŀǾȇŎƘ ǇǘłƪǻΦ

ÅaǳƭőƻǾłƴƝ ǇƻǊƻǎǘǻ ǾȅǑǑƝŎƘ ƴŜȌ ол ŎƳ ōŜȊ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ 
ƻŘǾƻȊǳ ōƛƻƳŀǎȅ ƧŜ ǇǌƝőƛƴƻǳ ȊǾȇǑŜƴŞƘƻ Ǿȇǎƪȅǘǳ ƘƳȅȊǳ ŀ 
ƘƭƻŘŀǾŎǻΣ Ǿȅǎƻƪȇ ǇƻǊƻǎǘ ƴŜƭȊŜ ȊƳǳƭőƻǾŀǘƴŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ 
ƳŀƭŞ őłǎǘƛΣ ƴŀ ǇƭƻŎƘłŎƘ ȊǻǎǘłǾŀƧƝ Ǉƻ ŘƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ 
ƪǳǇȅ ȊŀƘƴƝǾŀƧƝŎƝ ǇƻǎŜőŜƴŞ ǘǊłǾȅΣ ǘȅ Ƨǎƻǳ ƛŘŜłƭƴƝƳ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝƳ ǇǊƻ ƘƳȅȊ ŀ ƘƭƻŘŀǾŎŜΦ






